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I11. Noi dung Dai hoi :
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6 E_trilpigua HDPQT vé viéc phan phéi loi nhuén tai chinh nam n 2024
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- Td tr1nh phan phéi loi nhuén, trich lap cac quy va muic ¢d titc nam 2024
- To trinh ket qua SXKD nam 2024 va k€& hoach SXKD nam 2025 L

- Td trmh muc thu lao nam 2025 clia HDQT Ban klem soat

- To trinh uy quyen cho HDQT lua chon cong ty ki€m todn Béo cdo tai chinh nam 2025
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13. B& mac Dai hoi
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TONG CONG TY DAU TUPHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG PO THI UDIC Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

Ha Noi,ngay  thdng 04 nam 2025

QUY CHE LAM YiEC
PAI HOI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
( Dy thao)

Cin ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thdng 06 nam 2020 cla
Quéc hoi nuée Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;
Can ctt Diéu 1¢ t8 chitc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép
da dwoc Pai hoi dong c8 dong thong qua ngay 19/06/2021 va stta d6i b6 sung ngay
28/04/2023.
P& viéc t6 chitc Dai hoi cé dong thudng nién nam 2024 clia Cong ty c6 phan Xay
dung Cong nghiép dam bao nguyén thc va dat két qua tét, Hoi déng quan tri Cong ty
C5 phan Xay dung Cong nghiép quy dinh vé nhiém vy, quyén han cta c6 dong va dai
dién hop phép cta c6 dong, ché do lam viéc cta Chi toa, Thu ky va Ban kiém phi€u
tai Dai hoi:
Piéu 1; Nhitng quy dinh chung

1.1. Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi c6 dong thudng nién str dung cho viéc t6 chic Dai
hoi ¢ dong thuong nién nam 2025 clia Cong ty C8 phdn X4y dung Cong nghiép.

1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cdc bén tham gia Dai hoi,
diéu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.

1.3. C8 dong va cic bén tham gia c6 trdch nhiém thuc hién theo cdc quy dinh tai quy
ché nay.
Piéu 2 : Quyén va nghia vu cia Poan chu tich
2.1. Poan chd tich gém 03 ngudi 1 thanh vién cta Hoi déng quan tri, Gidm doc cong
ty. Chi tich Hoi dong quan tri 1a chd toa Dai hoi ¢ dong.
2.2. Nhiém vu ctia Doan cht tich :

- Cht tri Dai hoi ¢d dong thuong nién nam 2025 theo ding Luat Doanh nghiép va
Piéu 1¢ t8 chifc va hoat dong cta Cong ty C8 phan X4y dung Cong nghiép.

- Huéng dén céc c6 dong tham du Dai hot: thdo luancac noi dung cta Dai hoi.

_ Két luan nhifng vn dé cén thiét dé Dai hoi c6 dong bidu quyét.

_Tra 151 nhiing vén dé do Dai hoi c6 dong kién nghi yéu cdu.
Piéu 3 : Quyén va nghia vu cia Ban thu ky

3.1. Ban thu ky do Poan chu tich gidi thiéu, duoc Pai hoi thong qua chiu trach nhiém
truéc Doan chii tich va Dai hoi vé nhiém vu clia minh. Thanh vién Ban thu ky 1a cd
dong, hoac nguoi khong phai la 6 dong nhung khong phai la nguoi c6 tén trong danh
sach dé clr hay éng ctr vao Hoi déng qudn tri hay Ban kiém sodt.



3.2. Nhiém vu cua Ban thu ky :

- Ghi chép déy dd, trung thuc céc noi dung chuong trinh ctia Dai hor.

- H6 trg Doan cht tich doc du théo céc van kién, Nghi quyét cia Dai hoi.

- Tiép nhan phiéu dang ky phét biéu ctia céc c6 dong trinh Doan chii tich Dai hoi.
Piéu 4 : Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu

4.1. Ban kiém phiéu do Chi toa Pai hoi dé cilt va duge Dai hoi thong qua. Thanh vién
Ban kiém phiéu 12 ¢ déng nhung khong phai 1a ngudi ¢6 tén trong danh sich dé cu
hay ting clt vao Hoi dong quan tri hay Ban kiém soét.

4.2. Ban kiém phi€u c6 nhiém vy kiém tra, gidm sat viéc bo phiéu clia cdc c6 dong va
t6 chitc kiém phi€u.

43 . Ban kiém phiéu c6 trich nhiém 1ap bién ban ket qué kiém phi€u va cong bo trude
Dai hoi, giao lai bién ban va toan bo phi€u bau cho Chi toa Dai hoi.

4.4. Moi cong viéc kiém tra, 1ap bién ban va cong bb k&t qua kiém phi€u, Ban kiém
phiéu phai 1am trung thuc, chinh xdc va phai chiu trach nhi¢ém vé két qua do.
Diéu 5 : Quyén va nghia vu clia cac ¢6 dong tham du Dai hoi

5.1. Diéu kién tham du

€8 dong 1a c4 nhan, ngudi dai dién theo uy quyén cua cd dong so hitu c6 phan c6
quyén biéu quyét ctia Cong ty vao ngay chot danh sich cb dong (ngay 26/03/2025)
dugc quyén tham du Dai hoi c6 dong thudng nién.

5.2. Quyén va nghia vu ctia céc c6 dong di diéu kién khi tham dy Dai hoi

_ Mbi c8 dong, dai dién c6 dong khi t6i tham du Dai hoi phdi mang theo gidy to tuy
than con gi4 tri stt dung (ho chiéu, CCCD) va Thong bdo mdi hop nop cho Ban kiém
tra twr cich c8 dong dé kiém tra tr cach cO dong va dugc nhin mot thé biéu quyét (ghi
md c6 dong, so luong cd phdn biéu quyét).

_ Ngudi dugc uy quyén tham dy Dai hoi khong dugc uy quyén lai cho ngudi khac
tham du Dai hoi.
- Trong thoi gian dién ra Dai hoi c6 déng, cdc 6 dong phai tuan thu theo sy huong
din cta Poan cht tich, tng x{ van minh, lich sy, khong gy mat trat tu, tham du day
d1 cc noi dung chuong trinh ctia Dai ho.
- C§ dong, nguoi dai dién cé dong tham dy Dai hoi phai chap hanh nghiém chinh quy
ch&1am viéc clia Dai hoi déng c6 dong.
- C6 dong khong glti xdc nhan tham du Dai hoi d&n ban t8 chic trudc 16h ngay
18/04/2025 khong c6 quyén tham duy Dai hoi. Tuy nhién vin ¢6 quyén yéu cdu ban t6
chic cung c4p tai liéu ctia Dai hoi.
- C6 dong da ghi x4c nhan tham dy Dai hoi dén ban té chic nhung dén muodn van c6
quyén tham gia va biéu quyét tinh tir thoi diém c6 dong d6 bat ddu tham dy.
Piéu 6 : Diéu kién ti€n hanh va phat biéu y kién trong Dai hoi
Dai hoi dugc tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién it nhét 50% téng s6 cb
phin ¢6 quyén biéu quyét theo danh sich c6 dong chit ngay 26/03/2025.
(8 dong dang ky noi dung phat bidu v6i Poan chil tich ( qua Thu ky Dai hoi), khi

phét biéu hodc cén tranh luén thi gio tay, chi khi duge Doan chi tich nhat trf méi duge
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phat biéu. Mdi ¢ dong phét biéu khong qud 03 phut, noi dung cin ngan gon, trnh
tring lap. Chl toa c6 quyén cat ngang phén trinh bay y kién cta cic co dong néu y
ki€n khong phlt hop véi ndi dung dai hoi hodc trung lap y kién ctia co dong da phét
biéu trudc d6 hodc cé noi dung phan cam khong phu hop v6i thudn phong my tuc.
Trudng hop da hét thoi gian phat bidu ma ¢ dong vin con y kién hoac cau hoi chua
phat biéu hét thi c6 thé ghi § kién bang van ban cho chi toa. Y kién bing van ban c6
gi4 tri nhu mot bai phat biéu tryc ti€p tai Dai hoi.
Piéu 7 : Thé 1¢é biéu quyét
7.1. C6 déng, ngudi dai dién theo uy quyén biéu quyét cdc vin dé tai Dai hoi bang
phiéu biéu quyét, thong qua méi ndi dung bang cich gio thé.
72. Cac cb dong, ngudi dai dién theo uy quyén tham dy Dai hoi déu c6 quyén biéu quyeét
cc vin dé thuoe thdm quyén chia Pai hoi c6 dong, quyén bi€u quyét tuong ung véi 6 cO
phan s& hifu va s6 ¢8 phan dugc uy quyén tham du Dai hoi c6 dong nam 2025.

7.3. Céc quyét dinh ctia Dai hoi ¢$ dong dugc thong qua trong Dai hoi khi c6 du diéu
kién sau :

a. Puoc s6 ¢ dong dai dién trén 50% t6ng s6 phitu biéu quyét cha tat ca cdc co
dong du hop chép thuén.

b. Quyét dinh vé viéc tang von Diéu I¢, diéu chinh nganh nghé kinh doanh Cong ty
phai dugc s c6 dong dai dién it nhat 65% téng s6 phi€u biéu quyét clia tat ca cac co
dong du hop chép thuén.
Piéu 8 : Bién ban Pai hoi co dong
T4t cA c4c noi dung tai Pai hoi phai duge Thu ky Daihdi ghi vao Bién ban Dai hoi co
dong. Bién ban phai dugc doc va thong qua trude khi b€ mac Dai hoi.
Piéu 9 : Diéu khoan thi hanh

Trén day 13 Quy ché lam viéc cla Dai hoi ¢ dong thudng nién nam 2025 Cong ty

C6 phan Xay dung Cong nghiép. Kinh trinh Dai hoi t6ng 6 dong xem xét thong qua
dé viec 6 chitc Dai hoi 8 dong dugc thuc hién thanh cong t6t dep va tuan theo cdc
quy dinh, phap luat cia Nha nudc, biéu 1¢ ctia Cong ty.
Quy ché& nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi déng cd dong biéu quyét thong
qua.




TONG CONGTY. DAUTU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG PO THI UDIC ik .
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP B lip - Ty do - Hanh phic
s6: D2 /BC-XDCN Handi,ngdy  thang /¢ ndm 2025
BAO CAO

Két qua SXKD nim 2024 va phwong huéng nhiém vu nam 2025

Kinh thua cac quy vi dai biéu!
Kinh thua cac quy vi c6 dong!
Thua toan thé Dai hi!

Nam 2024 tiép tuc 1a mot nam con nhiéu kho khan, thach thic, kinh té thé gi6i dién
bién nhanh, phtc tap, khé luong, trong nuée nén kinh té phuc hdi 1o nét, tuy nhién dich
bénh, thién tai, bdo 1l di&n bién phirc tap, ddc biét con bio s6 3 (Yagi) 1a con bdo manh nhit
trong vong 30 ndm qua giy hau qua nang né anh hudng dén sy phat trién kinh té-xa hoi cua
nhiéu dia phuong. Chién sy Nga — U-crai-na, & Trung Dong tiép tuc kéo dai va chua cd dau
hiéu ding lai, lam phat toan cAu mic du da ha nhiét nhung van & muc cao, Ngan hang
Trung wong cua nhiéu qudc gia vin theo dudi chinh sach that chit tién t& da tac dong manh
t61 tang truong kinh té, dau tu, tiéu dung. Nhidu nén kinh té 16n trong d6 ¢6 céc d6i tac
thuong mai quan trong cua nudc ta d3 tang trudng chim lai, thim chi roi vao suy thoai.

Do anh hudng chung cta kinh té x4 hoi da tdc dong truc tiép dén cac hoat dong SXKD
ctia cong ty tir hoat dong xay lip, kinh doanh van phong, quén Iy nha & ... din dén doanh
thu, san lwong cta cong ty trong 2024 chua ¢6 budc chuyén bién tich cuc so voi ndm trude.
Bén canh do, viéc chiém dung von, tray i trong cong téc thanh quyét todn d6i voi cac cong
trinh x4y ldp clia cac chl dau tu tiép tuc 1a mot vAn d& rat nhitc nhéi @i voi hoat dong xay
lap, diéu nay dd anh hudng truc tiép dén két qua SXKD cia Cong ty qua viec kiém soat vat
liéu du vao, tién d6 thi cong bi kéo dai, ké hoach dau nhan thau bi gidn doan.

Doanh thu phin cho thué mit bing thwong mai van phong ndm 2024 gilt viing 6n
dinh tuy nhién van tidm An nhidu rai do sut giam trong théi gian t6i do tinh hinh kinh té kho
khin, nhiéu don vi thué dang c6 ké hoach tra lai mat bing, d& nghi giam gia thué (nhu: khu
d4t Dai Kim, toa nha 71 Nguyén Chi Thanh). Mt bing fAng thuong mai, dich vu dy én NO4
don vi thué kinh doanh khéng hi¢u qua do hudng di lai tir vi€c han ché thang may.

Mot sb cong trinh thi cong x4y lip d thi cong xong nhung chua quyét todn duge vi
con nhidu vudng méc vé tht tuc phap ly tir phia chi din tr, mot sd cong trinh do thoi gian
thi cong kéo dai da anh hudng dén hiéu qua cong trinh, nhu: (cong trinh thi cong nha cao
tAng CT2C — ME Tri, cong trinh thude dw an Cai thién méi trudng nude thanh phd Hué,...).
Cong trinh Thoat nudc thanh phb Hoa Binh dang thyc hign cac th tuc ky két phu luc hop
déng véi chu dau tu phan khéi lwong cong viée do didu chinh thiét k&, du kién thi thoi gian
thi cong 5/2025 va hoan thanh ban giao thang 4/2026.



Trong béi canh SXKD gip nhidu kho khin, bt lgi Ban gidm dbc cong ty dd bam sat
va chi dong trién khai nghiém tc thyc hién cac nhiém vu, do vay két qua SXKD di dat
duogc cac chi tiu dudi day:

PHAN I
PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2024 VA CONG TAC KHAC

1/ Két qua sin xuét kinh doanh.
- Téng doanh thu: 98,08 ty ddng dat 100,1% ké hosch
- Nop ngan sach: Hoan thanh 100%
. Loi nhufn sau thué: 6,71 ty dong dat 111,8% ké hoach
Thu nhép binh quén: 10 tri¢u ddng/ngudi/thang
- Ty 1& chi tra ¢d tirc du kién: 12 %
2/ Két qua thue hién cac cong tac khac.
2.1/ Cong tdc dw dn
a. Dy 4n t6 hop chung cw cao tang va dich vu NO4:

Dau nam 2025 da phéi hop véi Ban quan trj toa nha don vi thu€ mat bang bé boi va
cac td chitc chinh tri thuc hién thanh cong viéc lam mai bé boi ( day ciing la mot diéu kién
thuin loi dé don vi thué c6 thé yén tdm kinh doanh). Trong thoi gian t61 tiép tuc phéi hop
v6i ban quan tri (BQT) toa nha tiép tuc phéi hop thuc hién thu tyc chuyén phong sinh hoat
cong ddng tur tang 1 1én ting 3 va mot s6 cong viéc khéc con tdn dong khac can giai quyét.
Tiép tuc bam sét, chu dong lién hé voi lién nganh thanh phd xem xét phuong dn nop bd sung
tién st dung dt tai dw 4n dé som hoan thanh cong tac quyét todn von tai du an.

b. Dw 4n 71 Nguyén Chi Thanh:

Trong thoi gian vira qua cdng ty rét chu dong phdihop véi Téng Cong ty lam vigc voi
cac S¢ ban nganh thanh phd Ha Noi v& quyét toan vén dr an va sd liéu ban giao vn tir cong
ty Nha nudc sang cong ty cb ph?m, tuy nhién do vudng mdc tir phia cac co quan chic ndng
cho nén viéc thuc hién van chua hoan thanh.

Tidp tuc kién nghi v6i S& Tai chinh, UBND TP Ha Noi bdo cdo Thanh tra Chinh phu
xem xét lai quyét dinh cua Thanh tra Chinh phu v& thyc hién nghia vu tai chinh theo quyét
dinh 123/QD-UBND cua UBND thanh phé Ha NOoi tai du an dé dam bao tinh hiéu qua cia
du an.

¢. Dw an Ha tang k§ thuit khu do thi dong nam dwong Tran Duy Hung:

P4 thyc hién ban giao nguyén trang cho UBND quén Ciu Gidy theo bién ban ngay
21/7/2021; Trong ndm 2024 da phdi hop véi UBND quin cdu gidy ban giao hd so du 4n dé
quén bao cdo UBND Thanh phé giao thyc hién cac cong viéc cOn lai.

d. D 4n Pai Kim - thujc khu dat ngé 38 Dai Tir:

Cong ty dang chu dong phdi hop voi Téng Cing ty va céc so nganh cua UBND
Thanh phd Ha ndi thuc hién céc tht tuc déng ky dé thire hién du 4n dau tu thi diém theo
Nighi quyét s 171/2024/QH15. (Pd ngp don dan ky theo hutng din dén S¢ Nong nghiép
Moi Trudng va lam thu tuc xin ddng ky ké hoach phét triénnha & dén So Xay dung).
2.2/ Cong tic cho thué mt bing:

Niam 2024 van 1a mdt ndm kinh té x4 hdi con nhidu khé khin, nhidu don vi da p}léi tra
lai mit bang do 1am dn thua 10, khong hiéu qua. Nhén thire vai tro kinh doanh mit bang tai

céc cong trinh nhu: 71 Nguyén Chi{ Thanh, 1277 Giai Phong, du 4n N04 dang r}ém gilt vai

trd chi dao va giit vitng 6n dinh trong hoat dong SXKD cua cong ty trong nhiéu ndm qua
cling nhu cdc ndm tiép theo, Ban gidm doc diéu hanh di tdp trung chi dao cac bd phan



chuyén mon ting cudng nhitng giai phdp thich hop nhim hé tro, tao diéu kién thuan loi cho
khach thué dé ho co the kinh doanh t6t va mang lai doanh thu on dinh cho cong ty.

Thu hién Nghi quyét cia HDQT vé viéc trién khai cong tac cho thué vin phong- dich
vu thuong mai tai cdc didm dit Cong ty dang quan ly. Trong ndm 2024, Ban di€u hanh da
tién hanh thuong thao va ky méi hop dong thué mat bang vdi cic don vi, cu thé nhu sau:

L Noi dung

I 71 Nguyén Chi Thanh

1 Cong ty TNHH 4m thuc Hai Linh (thué tang 3), Thoi gian thué: 01/01/2024 —
30/06/2028

2 | Phong tap Bluesky Gym (thué ting 4), Thoi gian thué: 23/06/2024 — 31/12/2028

3 | Cong ty TNHH phat trién thuong higu méi Bao Thanh (thué tAng 5). Thoi gian
thué: 01/07/2024 —30/06/2029

II 1277 Giai Phéng

| | Ngin hang thuong mai cb phan Ngoai thuong (VCB) ting 1. Thoi gian thué:
01/05/2024 —30/04/2025

2 | Ngan hang thuong mai cb phén Ngoai thuong (VCB) ting 2+3. Thoi gian thué:
01/05/2024 —30/04/2025

2. 3/ Cong tic xdy ldp va ddu nhin thiu:

Trong nim 2024 Cong ty dé phdi hop véi Tbng cong ty thuc hién chao thiu mot s6 goi
thau thi cong xay lap, lién danh véi don vi ban dé thrc hién d4u thau, tuy nhién do thi
truong xay dung con gap nhiéu kho khin, sy canh tranh vé gid va nhimg yéu t6 kiém soat
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rtii ro dAn dén két qua dau nhan thau chua dat dugc két qua tich cyc.

- Céng trinh thoat nu¢c Thanh phd Hué: D4 hoan thanh cong tac thanh quyét toan véi
chu diu tu, Ban didu hanh dang chi dao cdc bo phén chuyén mon hoan thién bdo cao
két qua cong tac hach toan cong trinh.

- Cong trinh CT2C: Trong ndm 2024 tap trung, quyét 1iét trong cong tac ra soat ho so
va thuc hién 14p phuong an quyét toan dé giri sang chu dau tu yéu cu xem xét phé
duyét. Hién tai phuong an quyét todn da hoan thanh va dang da sodt chi tiét hoan
thién, cdc bd phan chuyén mon dang lién h¢ véicac nha thau khac dé phéi hgp thuc
hién.

- Cbng trinh thodt nuéc thanh phd Hoa Binh: dén thoi didm hién tai vé phia chu dau tu
d4 1am viéc xong v6i nha tai trg vé phuong 4n diéu chinh thiét ké do thay dbi phuong
4n bd sung tram xtr 1y nudce thai phia by trai. Chu d4u tu dang 1én phuong an diéu
chinh thiét ké va 1ap lai du toan diéu chinh gl s& xay dung tinh thim dinh; du kién
hoan thién va trién khai thi cong vao thang 5/2025.

- Cong trinh Plaschem: d& hoan thanh cong tac quyét todn voi tong thau, cong ty dang
thuc hién cong tac thu hdi cong ng. :

- Cong trinh thi cong biét thu sudi Con Gai: Tép trung quyét liét trong cong tac thu hoi
von. :

- Cbng trinh Thi Thiém: cong ty da thuc hién thi cdng xong va quyét toén véi tong
cong ty.



- Cong trinh 20 cén biét thu tai 16 P dy én khu do thi Ciputra: D4 thyc hién thi cong
xong va ban giao cong trinh dura vao su dung.

V& cong viéc méi: Tiép tuc lam viéc véi chu dAu tu v& ké hoach trién khai tiép cong
rinh thoat nuéc thanh phd Hoa Binh, phdi hop véi Tong cdng ty trién Kkhai tiép chao gia
thdu cong trinh khu d6 thi phia Dong Thanh phd Thanh Hoa; khu do thi Ciputra va mdt
s6 cong trinh khac. Tiép tuc diy manh viéc ném bét thong tin dAu nhan thau tir cac chu
dAu tu, dbi tac va khach hang cia Cong ty 8 tham gia ddu nhan thiu cac du an, cong
trinh moi. Tang cudng tim kiém céc ngudn cong viéc thong qua dAu nhan thdu qua
mang.

2. 4/ Cong tdc tién lwong va thu nhdp ciia ngwoi lao dong.

Trong ndm 2024, mdc du gdp nhidu kho khin trong cac mang cua hoat dong SXKD
nhung voi sy quyét tdm cao cua tap thé lanh dao va toan thé nguoi lao dong trong Cong ty,
cong ty dd c6 nhing giai phap pht hop, tich cuc nhim dam bao hiéu qué Kinh doanh, do do
murc thu nhép binh quén nguoi lao dong van dat 10 triéu ¢dng/ngudi/thang. Bén canh do,
Céng ty cling d kip thoi quan tam hd tro nguoi lao dong béng quy phtc loi ciia Cong ty vao
cac dip 18 30/4-1/5; 2/9, tét duong lich, tét Am lich qua ting cac chu nhén ngay 1& Trung
thu.

2. 5/ Cong tdc t chikc

Pé dam bao tang cuong ngudn luc trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanh va
thue hién tot cong tac quy hoach, dao tao cn bo trong quy 11/2024 Hoi ddng quén tri da b
nhiém 01 ddng chi ph6 gidm dbc cong ty (ddng chi L& Ngoc Cudng) thay ddng chi Nguyén
Thanh Hai dén tudi nghi huu theo ché do. Ban gidm dbc ditu hanh d3 bd nhiém 01 ddng chi
trudng phong la: Ong Nguyén Vin Vinh — truéng phong thi cong cdng trinh; 01 ddng chi
Phé phong Thi cong cong trinh 1a Ong Nguyén Binh Minh)
2.6/ Thi dua khen thuwdng:

Véi nhitng két qua dat duoc nim 2024 Dang bd cong ty d& duge Ban thuong vu Tong
cong ty danh gia hoan thanh xuat sdc nhiém vu. Nam 2024, Hoi ddng thi dua cong ty da
cong nhén xép loai mot tap thé lao dong xuét sdc 1a phong Tai chinh ké toan.

PHAN II
PHUGNG HUONG VA NHIEM VU NAM 2025

Trong bbi canh kinh té thé gi¢i ndm 2025 con nhidu bét dinh, cudc chién thuong mai
gitta My va cac qudc gia trén thé gi¢i ngdy cang dién bién phirc tap, gid ca hang hoa co thé
bién dong déng ké, canh tranh gitta cac siéu cuong gia tang, cach mang cong nghiép 4.0 va
chuyén dbi sb tiép tuc phat trién manh mé, kinh té Viét Nam c6 thé c6 nhitng co hdi quan
trong dé budc vao mot giai doan phat trién méi.

Qua tham khao nhiing y kién danh gid v& tinh hinh kinh t& chinh tri cia thé gi6i va
nuéc ta trong giai doan hién nay, bén canh nhitng kh¢ khan dugce du bao, hoat ddng xay
dyng van con nhidu tiém 4n rai ro rat 16n do anh hudng bong bong clia Iinh vuc kinh doanh
bat dong san. Nhiéu du 4n phai dimg du tu xay dung do tinh thanh khoan khéng co, diéu
nay dang tdc dong truc tiép dén két qua SXKD cua cing ty ching ta trong nim 2024 va
nhitng ndm tiép theo. Vi thé, viéc dam bao céc chi tiéu hoat dong san xuit kinh doanh cua
cong ty cb phan xay dyng Cong Nghiép cling 14 thach thac 16n d61 véi Ban lanh dao Cong
ty, lam thé nao dé dam bao dugc cong &n viéc lam, doath thu, loi nhudn, béo toan phat trién
vén cho cong ty va doi sdng ciia nguoi lao dong dugc ning 1én. Véi nhitng dénh gid néu
trén, dé kiém soat tbt két qua san xuat kinh doanh, tap thé 1anh dao cong ty da xay dung ké
hoach, chi tiéu nam 2025 nhu sau:



1- Cac chi tiéu chinh ndm 2025:
+ Doanh thu va thu nhép khac du kién: 110 ty
+ Nop ngén sach hoan thanh: 100%
+ Thu nhép binh quin nguoi lao dong dy kién: 10 tr/ngudi/thang
+ Loi nhuén sau thué duy kién: 8 ty dong
+ Ty 1€ chi tra cb tue du kién: 15%
2- V& cong tac du an:

Dw an Dai Kim: Tiép tuc khén truong, chu dong phéi hop voi Tbéng Cong ty va cac s¢

nganh ciia UBND Thanh phé Ha ndi bam sét tién do va huong din cua cac S¢ nganh thanh
phé dé c thé dua dy én vao dién thuc hién thi didm theo Nghi quyét s6 171/2024/QHL1S5.
Du an N04:
< . Tiich cite phéi hop, bam st vdi cdc co quan chue ning d8 s6m hoan thanh cong tac

x4c dinh bd sung tién st dung dét 1am co s& quyét toin von dau tu dy an.

Tiép tuc phdi hop v6i BQT toan nha thyc hién tha tuc chuyén phong sinh hoat cong
dong tir ting 1 1én tAng 3; cung voi UDIC Land lam viéc vai BQT vé viée truy thu
tién phi dich vu giai doan truéc 30/8/2017 (truéc khi BQT ky hop dong cung cap
dich vu v6i UDIC Land) va nhiing vén dé con tdntai dé dang khéc.

Dw an 71 Nguyén Chi Thanh: Tiép tuc lam viéc véi cic s¢, nganh cua Ha nodi vé viee
kién nghi thuc hién quyét dinh cua Thanh tra Chinh phd vé viéc thu bd sung theo Quyét
dinh 123 cua UBND thanh phd Ha ndi va cong tic ban giao vdn Cong ty Nha nudc sang
Cong ty Cb phan.

3 - V& cong tac diu nhén thiu va cac cong trinh xay lip:

Tich cuc, chi dong trong cdng tac tim kiém viéc lam, sém nghién cltu xay dung,
hoan thién quy ché tim kiém viéc 1am phit hop véi tinh hinh kinh doanh hién tai cua
cong ty tao hanh lang phép ly phu hop, hiéu qua dé thic ddy céc ca nhén, td chirc chll
dong trong cong tac tim kiém viéc 1am cho cong ty.

Ting cudong ma rong cac dAu méi thi cong dé dam bio ngudn viéc cho giai doan tdi.
Cht dong, quan tdm, bam sat cac cong trinh da tham gia dAu thau, cac cong trinh thi
cong do dang dé xay dung ké hoach thuc hién dam bao cac chi tiéu da dé ra.

D& nghi Tong cong ty quan tam, hd trg trong viéc tim kiém viéc lam va diu nhan
thau nhitng cong trinh c6 quy md 16n.

Quyét lidt, d4y nhanh tién do thyc hién cong tac quyét toan tai cong trinh CT2C

Tich cuc thuc hién cong tac thu hdi vén tai cac cong trinh; Cong trinh Plaschem, Thu

thiém, sudi con gai......

4- V@ cong tac tai chinh:

Tap chung, ra soat, giai quyét dit diém viéc thanh quyét todn tai cdc cong trinh con
do dang va thu hdi cong ng dé dam bao ngudn vén trong hoat dong SXKD, ra soat
cong ng phai thu, cong ng phai tra d8 c6 giai phép tai chinh pht hgp trong ndm 2025.
Kién nghi Téng cong ty va cac co quan chirc ning sém hoan thién phuong an tang
vén didu 16 cong ty tir 38 ti 1én 114 ti bing nguon lpi nhuin @8 lai tir cdc nim trudce
theo nghi quyét ctia Dai hoi cb dong ndm 2023 va tu ngudn quy dAu tu phat trién clia
cong ty 48 dam bao ngudn luc tai chinh trong hogt dong san xudt kinh doanh.

5. V& cong tac to chirc va cong tac khac:



Cong tac td chirc: Tap trung chi dao thyc hién thanh cong dai hoi dang bo cong ty khoa
XX nhiém ky 2025-2030. Kién toan cac chirc danh lanh dao quan ly tai cac bd phan chuyén
mon dé dap tmg t6t phuong hudng, nhiém vy san xuAt kinh doanh trong giai doan tdi.

Cong tac quan ly chung cu: ra soat hoan thién cac quy, ndi quy trong cong tac quan ly
cac cong trinh chung cu, van phong do cong ty quan ly. Nang cao diéu kién va thu nhdp cho
ngudi lao dong, tang cuong su phéi hop gifta cong ty va Ban quan tri cac toa nha tao su
ddng thuin cao trong vige phdi hop quan 1y céc toa nha.

Cong tac cho thué mat bang: T4p trung quan tdm, cham séc, tao didu kién thuan loi dé
khé4ch hang thué mat béng gin bo va yén tdm kinh doanh. Tiép tuc tim kiém céc ddi tac dé
hop téc kinh doanh va cho thué mat bang dé bu dip mot phén dbi voi tién thué dit tai cac
khu d4t do cong ty quan ly sir dung.

Khén truong phdi hop véi cac don vi thué mét bang hoan thién phuong an thdm duyét
va thi cong PCCC tai tda nha 71 Nguyén Chi Thanh theo quy dinh.

Coéng tac quan ly mat bing tai cac khu dit ctia cdng ty: ra soat, sap sép lai dé dam

bao hiéu qua str dung.

PHAN III
GIAI PHAP THUC HIEN

1. Tiép tuc tap trung dbi mai, ap dung khoa hoc — cong nghé trong quéan tri doanh nghi€p
nhim ning cao phuong phap quan tri doanh nghiép. Nang cao tinh than trach nhiém,
quyén han cua cic td chtic va c4 nhan trong cong ty ¢é dam bao tinh cht dong, hi¢u qua
trong cong tac diéu hanh.

2. Cung v6i Pang uy, Hoi ddng quan tri nghién clru ditu chinh quy ché tim kiém viéc lam
dé ¢am bao hiéu qua va thic diy cong tac tim kiém viéc 1am, thi cong xay lap trong giai
doan t6i. Tang cuong cong tac kiém tra, danh gia d¢ sang loc khi tham gia cac goi thau
thi cong xay lap nhim giam thiéu t6t nhét nhitng rdiro c6 thé xay ra trong qua trinh thuc
hién. Nang cao nghi€p vu d4u thdu qua mang cta bd phan chuyén mon.

3. Giai phdp vé nang cao trinh d ngudn nhan lyc va dndinh tu twdng nguoi lao dong.

- Thuong xuyén t& chitc cac 16p bdi dudng v& nghiép vu quén ly tai chinh, cong tac hach
toan cho céc ddng chi chli nhiém cong trinh va can bo k¥ thuat @8 céc ddng chi co nhan
thirc sdu hon vé nghiép vu qua d6 nang cao hiéu quitrong cong tac hach toan cong trinh
thi cong.

- Thong qua td chirc cong doan, thudong xuyén quan tim va nidm bit dwgc tAm tu, nguyén
vong ctia ngudi lao dong va CBCNV qua d6 c6 nhitng giai phap khich 1€ kip thoi dé
ngudi lao dong co trach nhiém xay dung va gin bo voi cong ty 1au dai.

- Xay dung ké& hoach tuyén dung ngudn nhan lyc ¢6 kinh nghiém thuc té dé co thé dap
trng ngay dugc cong viee khi can thiét.

4. Giai phap vé cong tac cho thué mat bang tai cac cong trinh do cong ty Jam cha dau tu:
Pic biét quan tam dé kip thoi danh gid nhiing rii ro dé kip thdr h trg khach thué nham
giit chan khach hang va tao nidm tin dé khach thué c6 thé yén tam kinh doanh.



- Giai phap vé nang cao quan tri tai chinh: Tép trung, kip thoi hd trg céc doi thi cong xay
lip trong viéc dy nhanh tién do thanh quyét toan va thu hdi cong ng tai cac cong trinh

xay dung.

- Ra sodt, ting cuong cac giai phap thu hoi cong ng ¢& dam bao ngudn von cho cong ty
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- R4 soét, xem xét sua dbi, bd sung quy ché tai chinh, quy ché chi tiéu noi bd cho phu hop
v6i tinh hinh thuc té cua cong ty @8 tao hanh lang phap ly phi hop, tang tinh chd dong
thuan loi trong hoat dong diéu hanh.

- Téang cudng niém tin va gitt quan hé t6t dbi véi cac ngén hang cling nhu cac chu dau tu
trong hoat dong san xut kinh doanh dé céc dbi tac hd trg cong ty trong quan hé giao
dich tai chinh.

5. V& giai phap cong nghé, chuyén doi so:
Nghién ciru Gtng dung cong nghé trong linh vuc x4y lip dé¢ ning cao ning luc thi cOng
dam bao tién do, k¥, my thuat va chit luong. Ap dung cong tic chuyén d6i sb mot cach
¢6 hiéu qua dé lam cong cu déanh gid hiéu qua cong viéc cling nhu ndng cao trinh do

quén tri ndi bo trong doanh nghiép.

6. V& cong tac dau tu dy an:

- Tap trung nghién ctu cac quy dinh hién hanh dé diy manh viéc nghién ctru trién khai
thue hién dy 4n tai khu ddt 38 Pai Tir va 175 Tam Trinh.

- Quyét tam, quyét liét trong viéc gidi quyét nhitng cdng viéc con tdn dong tai dy an 71
Nguyén Chi Thanh, du d4n NO4.

Kinh thua c4c Quy vi dai biéu, cac Quy vi cb dong.
Kinh thua Pai Hoi.

Nam 2025 tinh hinh kinh té thé gi6i tiép tuc duge dir bdo con rét nhiéu kho khan, dién
bién rét phirc tap, kho doan dinh. Tinh hinh chinh tri thé gi6i con bat 6n, chién tranh thuong
mai ¢6 nguy co leo thang gifta cac cuong qubc. Lam phit tiép tuc & muc cao, xu hudéng thét
chit chinh séch tién té, nguy co mat thanh khodn, rui ro, bit dn vé tai chinh t& Hente . ...
trén toan cau c6 kha ning con gia tang. Trong nudc, nén kinh té c6 nhiing thoi co thuén loi
va kho khan, thach thirc dan xen nhung kho khan thach thtc nhiéu hon. Strc ép lam phat, ty
gid, san xuét kinh doanh tiép tuc d6i mat v6i nhiéu kho khan. Trude nhiing danh gia, du
do4n néu trén cua cac chuyén gia kinh té @ co nhitng giai phép kip thoi nham 6n dinh, phat
trién bén ving, khic phuc vugt qua thach thic, t0i mong mudn nhan duogc sw cam thong,
chia sé va nhiing y kién dong gop tich cuc cla cac Quy vi ¢d dong, su quan tdm chi dao cla
Hoi dong quén tri Cong ty, sy hd tro tich cyc cua cac dong chi lanh dao, cac phong ban chtrc
ndng cua Tbng Cong ty Pau tu phat trién Ha ting Do thi dé Cong ty cb phan Xay dung
Cong nghi¢p gilt ving 6n dinh, phat trién bén vimg vuot qua nhitng thach thie, kho khan
néu trén. Toi tin twéng rdng voi quyét tAm cao, bang ti tué ca nhan va tap thé Cong ty cd
phén Xay dung Cong nghiép s& dat két qua tot trong ké hoach SXKD cua ndm 2025.



Mot lan nita, thay mt Ban Giam déc didu hanh Cong ty, t0i xin gui 101 chuc stic khoe
t6i cac Dai biu, cac Quy vi ¢ dong. Chiic Dai hoi thanh cong tdt dep va chic Cong ty ngay

cang phat trién./.

Xin trin trong cdm on!




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

Ha Néi, ngay  thang 4 nam 2025

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA
PHUONG HUGNG NHIEM VUNAM 2025
(Tai Pai hji c6 dong thiwong niénndam 2025)

Kinh thua cdc Quy vi ¢é déng !
Thwea toan thé Pai hoi.

Trudc hét, thay mat Hoi dong quan tri Congty xin chic toan thé Quy vi cb
déng va gia dinh sirc khoé, hanh phic va thanh dat.

Téi xin trén trong bao cdo dén toan thé Quyj vi cé dong Cong ty C6 phan
X4y dung Cong nghiép vé két qua hoat dong cia HDQT trong nim 2024, phuong
huéng nhiém vy nam 2025.

Hbi déng quan tri rdt mong nhan duoc su quan tAm, Ung hd, chia sé, dong
gép y kién cta Quy vi dé hoat dong cua HDQT Cong ty ngay cang c6 hiéu qua,
g6p phan chi dao cong tac san xuét kinh doanh cua Cong ty tiép tuc phat trién
manh még, ving chac tao ra nhiéu loi nhudn va tiép tuc ning cao vi thé, thuong
hiéu ctia Cong ty cb phan X4y dung Cong Nghiép trén thi truong.

PHAN THU NHAT
Tong két thwe hién nhiém vu ciia Hoi dong quén tri nim 2024 va
phwong hwong nhi€ém vu nim 2025.

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM TAI CHINH
2024.

Néam 2024, thi truong hang hoa toan cau chiu 4nh huéng bdi dién bién phirc
tap cua tinh hinh chinh tri, kinh té, x4 hoi thé gidi. Xung dot leo thang ¢ 6 Nga - U-
crai-na, Trung Péng. Canh tranh chién luoc glua cac nude 16n gay git. Bao ho
thuong mai va rao can thuong mai c¢6 xu huéng gia tang khién cho tinh trang phan
manh cla nén kinh & toan cAu didn ra ngay cang nghiém trong. Trong nudc, hoat
dbng san xuét hang héa, dich vy duy tri theo hudng tang truong 6n dinh, bao dam
dap mg nhu cau tiéu dung cia nhan dan va phuc vu xuét khau. CPI binh quan quy
IV/2024 tang 2,87% so véi quy IV/2023. Tinh chung ca ndm 2024, CPI tang
3,63% so véi ndm trude, dat muc tiéu Qubc hoi dé ra. Chi sd gia san xuét nong,
14m nghiép va thuy san, cong nghiép, dich vu, chi sb gi4 nguyén nhién vét lidu
ding cho san xuét va chi sb gia xuét khau hang héa quy IV va ndm 2024 c6 xu
hudng tang so v6i cung ky nam trudc, riéng chi sb gia nhép khéu hang hoa giam
theo thi truomg thé gidi. Trong bbi canh tinh hinh kinh té, chinh tri thé gidi bién
dong khé ludng, voi sy vao cudce cua ca hé thong chinh tri, su chi dao, didu hanh
kip thoi, quyét liét, sat sao cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu va nd luc cla cac
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cap, cac nganh, cac dia phuong, cong ddng doanh nghiép va Nhan dén ca nudc,
nam 2024 nén kinh t& nuéc ta dat muc ting truéng 7,09%, Vot muc tiéu 6-6 ,5%
da dé ra. Pay la muc tang trudng rat tich cuc, thé hién sy quyet tAm cao, nd luc
16n, hanh dong quyét liét, kip thoi, hidu qua cua ca hé théng chinh tri trong chi
dao, didu hanh va thyc hién nhiém vu phét trién kinh t - xa hoi trude nhing bién
dong nhanh, bat thudng trong khu vuc va trén thé gi61, cling nhu truge nhing

thiét hai do thién tai, bdo Iii gdy thiét hai 16n cho sin xuét kinh doanh va doi song
cia Nhan dan ¢ nudc ta.

Do anh huéng chung cta kinh t& x3 hoi da tic dong truc tiép dén cac hoat
dong SXKD tir hoat dong xay 1dp, kinh doanh vin phong, quén ly nha ¢ . . dan
dén doanh thu, san lugng ciia Cong ty trong 2024 chua ¢ budce chuyén blen tich
cuc so Vo1 ndm trude. Bén canh d6, viéc chiém dung vén, trdy i trong cong tac
thanh quyet toan dbi voi cac cong trinh xay lap cua cac Chu dau tur tiép tuc 1a mot
van dé rat nhirc nhéi ddi véi hoat dong xay 1ap. Diéu nay da tac dong truc tiép dén
két qua SXKD cua Cong ty qua viéc kiém sodt vat liéu dau vio, tién db thi cong
bi kéo dai, ké hoach d4u nhan thau bi gidn doan.

Doanh thu phan cho thué mat bang thuong mai van phong ndm 2024 gilt
vitng 6n dinh, tuy nhién van tiém 4n nhidu roi do sut giam trong thoi gian tai do
tinh hinh kinh té khé khan, nhidu don vi thué dang c6 ké hoach tra lai mat bang,
dé nghi gidm gia thué (nhu: khu dAt Pai Kim, tda nha 71 Nguyén Chi Thanh). Mt
bang tAng thuong mai, dich vu dy 4n NO4 don vi thué kinh doanh khong hiéu qua
do anh huong di lai tir viéc han ché thang may.

Mot so cong trinh da thi cong xong nhung chua quyet toan duoc vi con nhidu
vudng mic vé thu tuc phép 1y tir ‘phia Chu dAu tu, mot sd cong trinh do thdi gian
thi cong kéo dai dd anh huodng dén hiéu qua cong trinh, nhu: Cong trinh thudc du
an Cai thién mdi truong nude thanh phé Hué, cong trinh thi cong nha cao ting
CT2C — M@ Tri. Céng trinh Thoét nude thanh phd Hoa Binh du kién thi cong tré
lai trong nam 2025.

Trudc nhing kho khan, thach thire do, tap thé 14nh dao Cong ty cling c6 rat
nhidu trdn tré dé kip thoi dua ra nhiing giai phap phti hop trong vi€c xdy dung ké
hoach SXKD cho phu hop véi d1eu kién thuc t& chia thi trrong nhdm dam bao
ngudn doanh thu, bao toan phat trién vén va thu nhép cua nguoi lao dong trong
Cong ty dé vuot qua nhiing thach thirc trudc mat va c6 phuong an chudn bi tdt
hon cho nhitng nam tiép theo. Véi nhimg sur cb ghng d6, két qua SXKD nim 2024
cua Cong ty da dat 100,1% vugt muc ké hoach dit ra (nhu doanh thu, lgi nhuén,
thu nhép nguoi lao dong, ndp ngén sach, trach nhiém xa hoi,...).

Xéc dinh 18 nhiing kho khén thtr thach ma Cong ty phai d6i mat trong viéc
thuc hién cdc muc tiéu SXKD ma Dai hoi cb dbng di théng qua, Hoi déng quan
tri Cong ty dé tép trung nang cao cOng tac quan tri doanh nghiép, ting cuong cong
tac quan ly gidm sat tht ca céc linh vuc hoat dong cia Cong ty bam sat theo céc
muc tiéu, dinh huéng da dé ra.

Hoi ddng quan tri da tang cuong chi dao, thrc hién ding vai trdo quan ly,
giam sat va tao diéu kién thuan lgi dé Ban didu hanh Céng ty nham thyc hién
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thing loi céc chi tiéu ma dai héi ddng cd dong thuong nién da thong nhat thong

qua.

Két qua hoat d6ng san xuit kinh doanh nim 2024:

L Ponvi | Ké hoach niim | Thyc hién nim
i G tinh 2024 2024
Gia tri doanh thu va thu o
2 nhapkhdc Ty dong 98 98,08
100% theo quy | 100% theo quy
3 | Nop ngan sach Nha nude Ty ddng | dinhclaNha | dinhcua Nha
nuoc nude
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 6 6,71
Ty 18 tra C4 tic % 1 12
s | THEE DU e 10 10
lao dong

1. Chi dao céng tic dau tw thwe hién dw dn
* Dw an t6 hop chung cw cao tang va dich vu N04:

DPau nim 2025, Cong ty da phéi hop véi Ban quan tri tda nha, don vi thué mat
bing bé boi va cac td chirc chinh tri thuc hién thinh céng viéc lam méi bé boi,
tao thuan loi cho kinh doanh. Trong thdi gian téi tiép tuc phdi hop véi Ban quan
tri thuc hién thi tuc chuyén phong sinh hoat cong dong tir tAng 1 lén tAng 3 va
mot sb cong viéc khac con ton dong. Tiép tuc bam sat. chd dong lién hé vdi lién
nganh thanh phd xem xét phuong 4n ndp b sung tién s dung dét tai dv 4n dé
sém hoan thanh cong tic quyét toan von tai du 4n.

* Du an 71 Nguyen Chi Thanh: Trong thoi gian vua qua cong ty rat chi dong
pho1 hop voi Téng Cong ty 1am vi€c voi cac S¢ ban nganh thanh phd Ha Noi \
quyet toan vén dy 4n va sb liéu ban giao von tir cng ty Nha nudc sang cong ty cd
phin. Kién nghi v6i S¢ Tai chinh, UBND TP Ha Noi bédo cdo Thanh tra Chinh
phu xem xét lai quyét dinh cta Thanh tra Chinh phil v& thuc hién theo quyét dinh

123/QD-UBND ctia UBND thanh phé Ha Noi tai dy 4n dé dam bao tinh hiu qua
cua du an.

* Dw an ha tang Ha tang ky thudt khu do thi dong nam du’0’ng Tran Duy
Huwng: D43 thuc hién ban giao nguyén trang cho UBND quén Cau Gidy va hd so
quyét todn cac gbi thau ca du an. Tiép tuc phdi hop véi UBND quan Céu Gidy va
céc S& nganh khac cua thanh phé ¢ thuc hién ndt cac thi tue khac c6 1ién quan.

* Dy an thudc khu dit ngd 38 Pai Tir va ngé 175 dwong Nguyén Tam Trinh:
Cong ty van chu dong va phdi hop véi Téng céng ty bao céo cic co quan cb thim
quyén thuc hién cong tac sap xép theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ctia Chinh phu
dé déy nhanh cong tac chuén bi dAu tu dy an.



* Cong tac cho thué mit bing:

Nam 2024 vAn 1a mét ndm kinh té x4 hoi con nhidu khé khan nhiéu don vi da
phai tra lai mit bang do 1am #n thua 15, khong hidu qua. Nhan thirc vai tro kinh
doanh mit bang tai cac cong trinh nhu: 71 Nguyén Chi Thanh, 1277 Giéi Phong,
dur 4n NO4 dang nim gift vai trd cht dao gift vimg dn dinh trong hoat ddng SXKD
clia cong ty trong nhiéu ndm qua va nhitng nam tiép theo, HDQT da yéu cau Ban
gidm dbc didu hanh da tap trung chi dao cic bd phén chuyén moén ting cuong
nhimg giai phap thich hop nhdm h3 tro, tao diéu kién thusn loi cho khach thué dé
ho c6 thé kinh doanh t6t va mang lai doanh thu én dinh cho céng ty.

Thyc hién Nghi quyét cia HDQT vé viée trién khai cong tic cho thué van
phong-dich vu thuong mai tai cac diém dit Cong ty dang quan ly. Trong ndm
2024, Ban giam déc diéu hanh d tién hanh thuong thao va ky méi hop dong thué
mit bang v6i cac don vi tai 71 Nguyén Chi Thanh va 1277 Giai Phong.

2. Chi dao cong tdc tim kiém viéc lam
‘Trong nam 2024 Cong ty phdi hop véi Tdng cong ty thuc hién chao thau
mot s6 goi thiu thi cong xay 1ap, tuy nhién do thi trrong xay dung con gap nhiéu

khé khan, sy canh tranh v€ gia va nhimng yéu t6 kidm soat rii ro dan dén két qua
dAu nhan thau chua dat duogc két qua tich cuc.

Coéng trinh thoat nuéc Thanh phd Hué: B3 hoan thanh cdng tac thanh
quyét toan véi chi dAu tu, Ban diéu hanh dang chi dao cic bo phan chuyén moén
hoan thién béo cdo két qua hach toan.

Cong trinh CT2C: Tap trung quyét list trong cong tac ra soat hd so va thuc
hién 1ap phuong an quyét toan dé giri sang chu dAu tur yéu ciu xem xét phé duyét,
dén thoi didm hién tai phuong 4n quyét toan da hoan thanh va dang ra soat chi tiét
hoan thién, cac b6 phin chuyén mon dang lién hé véi cac nha thau khéac dé phdi
hgp thuc hién.

Cong trinh Plaschem: dd hoan thanh cong tac quyét toan véi tdng thau,
cong ty dang thuc hién cong tac thu hdi cong no.

Cong trinh thi cong biét thur subi Con Gai: tAp trung quyét liét trong cong
tac thu hdi vén.

~ Cong trinh Thu Thiém: Cong ty da thuc hién thi cong xong va quyét toan
khoi Iugng hoan thanh véi Tong cong ty.

Cong trinh 20 can biét thy tai 16 P du 4n khu d6 thi Ciputra: Da thuc hién
thi cong xong va ban giao dua vao sir dung.

V& cong viée méi: Tiép tuc lam viéc Chu dAu tu vé k& hoach trién khai tiép
cong trinh thoat nudc thanh phd Hoa Binh, phdi hop véi Tong cong ty trién khai
tiép chao gia thiu cong trinh khu d6 thi phia Dong Thanh pho Thanh Hoéa; chao
gid 16 Q khu d6 thi Ciputra. Tiép tuc day manh vigc ndm bat thong tin ddu nhan
thiu tir cac Cha diu tu, ddi tac va khach hang ctia Cong ty dé tham gia diu nhén
thau cac du an, cong trinh.
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3. Chi dgo cong tdc tai chinh ké todn:

Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao va cling Ban didu hanh trién khai mot
cach dong bd va linh hoat cc giai phap nhidm théo g& khé khan trong cong tac
quén tri tai chinh. Bén canh viéc lién hé chit ch& voi cac ngin hang dé dam bao
v6n phuc vu cho yéu cau nhiém vu san xuét kinh doanh véi han muc tin dung cao,
1ai suét thap vv.. Hoi dong quan tri d4 cling ban didu hanh Céng ty tap trung t6i da
vao viéc thu hdi céng ng ton dong tai cdc cong trinh, dur 4n Cong ty thi cong, chi
dao cc don vi truc tiép tham gia san xudt phai ting cudng va tich cuc trong cong
tc x4c dinh doanh thu, thu hdi vén mét cach nhanh, gon. HDQT Cong ty cling
xac dinh cac muc tiéu uu tién va trién khai trong timg giai doan cu thé dbi vai cac
du 4n dAu tu cia Cong ty dé dam bao st dung ngudn vbn ¢6 hiéu qua, trénh dau tu
dan trai, khong hiu qua, mét can dbi vé von.

Ké&t qua 1a dam béo co ban di von phuc vu cong tac thi cong xay lép tai céc
cOng trinh va dyu 4n cua Cong ty.

HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHT HOAT PONG CUA HDQT VA TUNG THANH VIEN HDQT

* Thu lao dugc trich ndm 2024 ( 05 thanh vién): 192.000.000 dong
* Thu lao d4 chi nam 2024 (05 thanh vién): 192.000.000 dong

Trong nim 2024, HPQT cling d& lya chon don vi kiém toan la Cong ty
TNHH hang kiém toan AASC d& thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2024.

II. Hoat ddng ciia Hoi dong Quan tri nim 2024

Can ctr quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va tinh hinh thyc tién,
trong nam 2024 Hoi déng quan tri di duy tri 07 phién hop dinh ky va ca hop dot
xut dé truc tiép kiém tra, dénh gia két qua hoat dong trong timg giai doan cling
nhu chi dao thuc hién cac hoat dong SXKD cua Cong ty. Hoi d@)ng quan tri ludén
bém s4t tinh hinh thuc té, difn bién thi truong va thuc tién cia Cong ty dé dé ra
cac chu truong, nghi quyét va cac quyét dinh nhim chi dao thuc hién nhiém vu
ndm 2024 mdt cac hidu qua nhat. Cac quyét dinh cia Hoi ddng quan tri déu nhét
quén tap trung muc tiéu theo nghi quyét Dai hdi cd dong 2024 va Diéu 18 Cong ty,
c6 su thdng nhét, chip thuin cao cta cac thanh vién Hoi ddng quan tri trong viéc
xem xét va gidi quyét kip thoi cac vén d& thudc trach nhiém Hoi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri da phdi hop va thuc hién t6t viéce trao ddi céc tai liéu,
thong tin lién quan v6i Ban kiém soat Cong ty d thuc hién nhiém vu kiém tra,
gidm sat H6i déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trong viéc quan 1y va diéu
hanh doanh nghiép.

IIl. PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2025:

T#ng cudng cong tac quan ly, gidm sét chi dao cic hoat dong ctia Ban diéu
hanh va bd may gitp viec nhim dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét Dai hdi
ddng cb dong thuong nién nim 2025 d& ra, chi dao céc hoat dong san xuat kinh
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doanh cua Cong ty nhim dua Cong ty vuot qua cic kho khan trudc mat Va kho
khin chung ctia nén kinh té, giit vimg sy 6n dinh va phat trién bén vimg, tiép tuc
chuén bi cac didu kién dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

Cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2025 :

Chi tiéu K& hoach nim 2025
Doanh thu 110 ty
Nop ngén sach 100% theo quy dinh
Loi nhuan > 8ty
Ty 18 tra CO tic 15%
Thu nhép binh quén (triéu dong/ngudi/théng) 10 tridu dong

1. Muc tiéu: Trong thoi gian tdi, muc tiéu chinh ctia Cong ty van la diy manh
hoat d0ng san xut kinh doanh hidu qua, nhim dem lai 1oi ich t5t nhit cua cac cb
doéng va nguoi lao dong.

2. Nhitng khé khin ton tai.

Trudc bbi canh tinh hinh kinh t& thé gii va trong mrde cé nhidu bién dong
khoé ludng va sy canh tranh khéc liét cuia thi truong. Cling nhu hau hét cac doanh
nghlep Xay dung, Cong ty cb phan Xay dung Cong Nghiép ciing gap khé khan
rit 16n trong cong tac tim kiém viéc 1am méi. Trong khi do cong tac tiép thi, diu
thau chua phat huy duogc hiéu qua, nang luc dAu thiu tim kiém viéc lam con ton
tai nhidu yéu kém. Luc lugng cén bd quéan ly vi ngwdi lao dong c6 ning luc,
chuyén moén nghiép vu gioi con thiéu.

3. Cac giai phap thuc hién:

1. Ting cuong hon nita vai tro cua cac thanh vién HDQT, xdy dung cu thé héa
chuong trinh hanh dong cia HDQT, gén vai tro, trich nhiém cua timg thanh vién
HDQT trong cac linh vuc dugc phan cong, ting cuong su ph01 hop quan ly gitra

céc thanh vién nhim nang cao hidu qua quan ly, gidm sit cic mét hoat dong cua

Cong ty theo ding quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu 18 t6 chirc hoat dong
cua Cong ty.

2. Hoan thién va ciing c6 bé may cac don vi, t6 chirc hoat dong pht hop tinh hinh
san xuat cu thé cua Cong ty.

3. Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché d3 ban hanh, xay dung cac quy ché
m&i phu hop voi yéu cdu méi va cac van ban phap quy hién hanh, bd sung nganh
nghé kinh doanh tao co s& phép 1y cho moi hoat dong San xuét kinh doanh ctia

Cong ty.



4. Quy dinh chat chg, nang cao y thuc, thyc hién tbt cong tac quan ly chét luong,
tién d6 vd ATLD. DAy chinh 13 yéu t6 quan trong ning cao uy tin va thuong hiéu
cuia Cong ty trén thi trudng.

5. Thyc hién t6t cong tac thu hdi vén & cac cong trinh, dam bao khong dé ton
dong vén. C6 ché tai cu thé thuéng phat dbi véi cac don vi va cé nhan veé cong tac
thu hdi va sir dung vén dam bao c¢6 hiéu qua.

6. Chi dao viéc day manh cdng tac tiép thi va khai thac tim kiém viéc lam gdi
dAu cho cac nam ké tiép

7. Tiép tuc nghién clru va trién khai thuc hién cong téc du tur chiéu sdu dam bao
dap ung kip thoi yéu cAu nhiém vu cta hoat déng SXKD va ting ning lyc cho

Cong ty.

8. X4c dinh lai gia tri doanh nghiép dé phuc vu céng tac thoai ndt phan vén nha
nudc tai Cong ty c0 phan Xay dung Cong nghiép.

9. Tang von diéu 1¢ cong ty dé dap tng yéu cau SXKD.

10. Lam viéc v6i cde S& nganh, UBND thanh phé dé dugc huéng dén thii tuc vé
lép quy hoach, chuan bi dau tu du 4n khu dat ngd 38 Pai Tl va ngd 175 dudng
Nguyén Tam Trinh.

11. Quan tim dén doi sdng clia ngudi lao dong vé cac véAn dé nhu: luong, thudng,
ché d6 cham séc stc khoé, khen thudng dong vién kip thoi nhimng lao dong tich
cuc ¢b nhleu dong gép stc luc tri tué cho sy nghiép Cong ty thyc hién t6t quyén
loi ciia ¢6 dong nhu: tra cb i, tao diéu kién thuanloi dé cd dong tiép nhan thong
tin va céc ¥ kién dong gép xay dung Cong ty.

Trén day la bao cao cia HDQT Cong ty cb phan xdy dung Cong nghiép vé
viéc danh gia két qua thuc hién nhiém vu nam 2024 va d& ra phuong huéng,
nhiém vu ndm 2025. Kinh trinh dai hoi cb dong cho y kién va théng qua tai dai
hai.

Xin kinh chiic sitc khée cdc quyp vi cb dong va toan thé Dai hji
Chiic dai hdi thanh cong tot dep!

T/M HOI b ONG QUAN TRI
HETICH

0

Po Tlen Loi



TONG CONG TY BAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG PO THI UDIC Doc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

Hi Noi, ngay  thdng 04 ndm 2025
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAT HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giii: Quy c¢b dong Cong ty co phﬁn Xay dung Cong nghiép.
- Can ct vao Ludt doanh nghiép va Luét chingkhoan.
- Cin ct didu 1& t3 chic va hoat dong ctia Cong ty ¢0 phén Xay dung Cong
nghiép. ,
- Can cr quy che hoat dong cua Ban kiém sodt.
- Cén ctr Nghi quyét dai hoi co dong thudng nién nam 2024.
- Can ¢l béo cdo tai chinh nim 2024 cta Cong ty ¢6 phan Xay dung Cong
nghiép dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC.
Thay mdt Ban kiém sodt t6i xin bdo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt trudc
Dai hji dong co dong thuong nién nam 2025 nhing noi dung sau:
I. TO CHUC, HOAT PONG BAN KIEM SOAT
1. Nhan sy cua Ban kiém soat:
Ban kiém7soé1t (BKS) c6 3 thanh vién va cd 3 thanh vién déu khong chuyén trach.
Dai hdi ¢ dong thuong nién nim 2023 da baura BKS cho nhiém ky 2023-2028
gdm céac Ong ba co tén sau day:

- Ong Nguyén Hung Vi Trudng ban
- Ba Nguyén thi Kim Ngén Thanh vién
- Ba Hoang thi Thoa Thanh vién

Trong d6 02 thanh vién c6 chuyén mon K& toin-Tai chinh va 01 thanh vién ¢
chuyén mén kinh té xay dung

2. Hoat dgng cia Ban kiém soat:

Trong nam 2024, BKS da thyc hién cong tic kiém tra, gidm sat cdc hoat
dong ctia Cong ty theo chic nang, nhiém vy da droc quy dinh cht yéu nhu sau:

- Giam sat hoat dong cua Hoi déng quan fri, gidm séat viéc quan ly diéu hanh
hoat dong san xuAt kinh doanh cua Ban Gidm ddc theo Luat Doanh nghi¢p
va Piéu 1é clia cong ty

- Kiém tra va gidm st viéc ban hanh, thyc hién Nghi quyét cua Pai hot ch
dong , Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri.

- Thuc hién thim dinh béo céo tai chinh nim 2024 dam bao tinh trung thuc,
chinh xéc, kip thoi trong ghi chép, cap nhit chimg tur ké toan trén co s& bdo
c4o kiém toan doc 1ap trinh dai hoi cb d6ng thudng nién thong qua hang
nam.

- Tham gia cac phién hop dinh ky cia HPQT, hop ké hoach hang thang cla
Ban Gidm dbc.



- Kiém so4t viéc tuan thi cdc quy dinh va cing bd thong tin cuia Cong ty theo
cac quy dinh cta phép luét. :

- Phéi hop cung phong TCKT d& xudt véi HDQT lua chon don vi kiém toan
doc 1ap thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2024 theo quy dinh.

- Thu lao cho hoat dong cua ban kiém soét dugc thuc hién theo dung Nghi
quyét cia PHCD hang ndm va khong phat sinh thém chi phi khac. Tong
cong thu lao ciia BKS trong ndm 2024 14 60 trd, trong do:

+ Thu lao cia trudng ban: 2trd/ngudithing * 12 thang = 24 trd
+ Thu lao cua thanh vién:1,5trd/ngudi/thang * 2 nguoi * 12 thang = 36 trd
- Céc cong tac khac theo chirc ndng, nhiém vy cia BKS

IL KET QUA GIAM SAT HQI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC
1. Két qua gidm sat Hji dong quan tri

- HPQT da thyc hién ding chic néang, quyén han va trach nhiém ctia minh theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Pidu 1é td chtchoat dong cuia Cong ty va quy ché
hoat dong ciia HPQT trén nguyén tic tap trung, dan chi, dam bao quyén loi cua b
dong.

- HPQT da bam sat theo Nghi quyét DHCD hang ndm d8 trién khai ké hoach san
xuit kinh doanh, thuc hién chi tra cd ttc, lua chon don vi kiém toan cho ndm tai
chinh két thic. Can ctt theo béo cdo clia BGD, HDQT da kip thoi ban hanh cédc
Nghi quyét phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Pinh ky hang quy HDQT Cong ty td chirc hop mot lan, ngoai ra con ¢6 mot 56
cudc hop dot xuét theo dé nghi ctia BGD. Noi dung cdc cudc hop dam bao theo
Pidu 1& Cong ty. Céc cudc hop duoc ghi bién ban ddy du va ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh theo quy dinh. Cdc Nghi quyét déu nhan duoc su dong thuén
clia c4c thanh vién. Trong nam 2024, HDQT dé ban hanh 03 Nghi quyét

2. Két qua giam sat Ban Gidm déc

Thuc hién Nghi quyét cia HDQT, BGD da trién khai, xay dung chi tiét ké hoach
san xuét kinh doanh dén timg phong ban, don vi trong Cong ty. Cac thanh vién
trong Ban Giam dbc cian cir theo nhiém vu duge giao da nd luc thue hién céc chi
tiéu ké hoach da dit ra tai Dai hoi cb dong thuong nién. Cong ty da ban hanh tuong
dbi day du cac quy ché, quy dinh lién quan dén cac hoat dong, co cu t chirc cla
timg don vi, phong chuyén mon va thuong xuyén cp nhat, cai tién dé phu hop voi
tinh hinh san xuét chung ctia Cong ty trong timg giai doan.

3. Sw phéi hop hoat dong giira BKS v6i HDQT, Ban Giam doc

HDQT va BGD di tao didu kién thuan loi cho BKS trong viéc thu thap thong tin,
tai liéu lién quan phuc vu cho cong tac kiém tra, giam sat ctia BKS. Su phdi hop
hoat dong gitta BKS v6i HPQT, Ban Giam dbe va cac can bd quan ly khac cua
Cong ty dugc thuc hign chét ché, theo sat cadc Nghi quyét cua Dai hoi cd dong trén
co s& dam bao nguyén téc tudn thu cdc quy dinh ciia phap luat, diéu 1& Cong ty.
Céc phién hop dinh ky cua HDQT, Ban Giam dbc va mot sb cudc hop quan trong
khac déu c6 su tham du cua dai dién BKS. Cac khuyén nghi, gop ¥ ctia BKS dé,u
dugec HDQT, Ban Gidm ddc ldng nghe tim nguyén nhén gbc, dua ra giai phap khac
phuc kip thot.



Trong nim 2024, HDQT va BGD da rht quyét ligt, tich cyc dy nhanh cong téc

thanh quyét todn, thu hoi vbn dbi v6i nhitng cong trinh con tdn tai khdi lugng do
dang, phai thu khach hang c6 gid tri cao.

4. ThiAm dinh viéc 1ap bdo cdo tai chinh nim 2024

~ Béo cdo tai chinh ciia Cong ty da phan dth ¢4y du tinh hinh hoat dong sin
xuAt kinh doanh va tai chinh cta cong ty, dugc tinh bay theo cac mau bao c4o quy
dinh trong thong tu 200 ctia B Tai Chinh.

Béo céo tai chinh cua Cong ty dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Héng
Kiém toan AASC, mot trong nhiing don vi kiém todn c6 ning luc kiém todn céc
cong ty dai ching va niém yét trén san ching khodn (thudc danh sach cac don vi
kiém todn dugc UBCK phé duyét hang ndm). Theo y kién ctia kiém todn vién, bao
c4o tai chinh hang nim ctia Cong ty da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh téng hop cia cong ty tai thoi diém 31/12.
Tuy nhién bdo céo tai chinh ndm 2024 kim toén co dua ¥ kién ngoai trir v6i noi
dung sau: “Tai thoi diém 01/01/2024 va 31/12/2024, Cong ty dang theo doi gid tri
chi phi dé dang cong trinh “CT2C-khu dat dai phdt thanh Mé Tri” 1a 9,6 ty dong.
Céng trinh nay dd hoan thanh thi cong, Cong ty da gii ho so va dang thuc hién

bdo vé quyét todn theo hop dong véi Chu dau twe. Chiing t6i da thuc hién dgi‘y du

cdc thii tuc kiém todn cdn thiét nhung chua thé dénh gid gid tri thudn cé thé thyc
hién cua cong trinh cting nhw anh hwong cia vén dé nay téi Bdo cdo tai chinh tong
hop”. Ngay 27/03/2025, Cong ty da co cong van sb 32/CV-XDCN gui S¢ giao
dich ching khoan Ha Noi vé ¥ kién ngoai trir néu trén cua kiém toan. Day ciing la
nam thit 3 lién tiép (2022, 2023, 2024) kiém toan dua ¥ kién ngoai trlr v& gia tri chi
phi dé dang cac cong trinh tdn tai 14u ndm. Nam 2022, 2023 gid tri khéi luong do
dang kiém toan dua y kién ngoai trir 1a: 41,2 ty tdng (cong trinh Ha tAng k¥ thuat
TP. Hué & cong trinh CT2C-khu d4t dai phét thanh ME Tri). Tuy nhién dén nam
2024, gié tri khéi lugng d& dang ngoai trir chi con 9,6 tj dong.

Nam 2024, Cong ty trich 1ap bd sung dy phong phai thu khé doi la:
873.937.445 d, hoan nhap du phong phai thu kho doi: 83.250.042 4, ghi nhén vao
thu nhap khéc véi cac khoan cong ng khong phai tra ngudi ban 1a: 334.258.498 d

a. Mbét vai chi tiéu tai chinh

TT Noi dung 2023 | 2024 |
1 | Hé sb tu tai tro = Von CSH/ Tong NV 00| 01
2 | Vong quay céc khoan phai thu = DTT/Phai thu b/q 2,62 3,48
3 | Vong quay céc khoan phai tra = DTT/Phai tra b/q 0,59 0,65
4 | Hidu qua st dung vén = DTT/Vén CSH b/g 029 | 0,64
5 | Kha nang thanh toan tdng quat = Téng TS/Ngphii trd s | 23
6 | He sé kha ning chi tra = LCTT/No NH bg 022 | 053
b. Ddnh gid hidu qud cia tiemg hoat ddng kinh doanh
Doanh thu Loi nhudn truwéc thué TSLN
Noi dung Gia tri Ty Gia tri Ty DT
trong trong

- Hoat dong dich 34.725.685.191 37,6% 14.239.897.592 339% 41%
vu

-Hoat dong xay lép 57.613.657.906 62,4%| -10.039.535.771 239% | -17,4%




Doanh thu Loi nhuén trudc thué TSLN
Néi dung Gid tri Ty Gid tri Ty DT
trong trong e
Cong 92.339.343.097 4.200.361.821
- Hoat dong tai 2.915.606.208 1.899.359.680
chinh
- Hoat dong khac 2.823.681.957 2.322.696.774
Téng cong 98.078.631.262 8.422.418.275

Trong ndm 2024 lgi nhuén tr hoat dong xay l4p giam do thyc hién quyét toan tai
cong trinh Ha tang k§ thudt TP. Hué va cong trinh Cai tao bénh vién Thanh Nhan

5. Danh gid két qua thye hi¢n Nghj quyét Dai hdi co dong nim 2024

Trong ndm 2024, Cong ty co ban hoan thanh cic chi tiéu ma nghi quyét PHCD
thuong nién da thong qua. Tinh hinh kinh té thé gidi va trong nude con nhiéu dién
bién phtic tap, kho ludng. Chién tranh, canh tranh dia chinh tri gifta cc cuong
qubc ngdy cang quyét liét, thach thuc trit tu thé gi6i da tdn tai nhiéu nim. Thuong
chién, d4nh thué quan qua lai giita cac nén kinhté de doa dut gy chudi cung tng
toan cdu di giy tac dong dén nhiéu nén kinh té, nhiéu nganh nghé, linh vuc kinh
doanh va Cong ty cling khong ngoai 1¢. Cong tic diu nhan thau nhitng cong trinh
méi chua nhiéu do ngudn viéc con han ché, mic du Cong ty cling dd chi dong
tham gia d4u nhan thau qua mang dAu thdu qudc gia.

Chi tiéu PVT Ké hoach Thyc hién | % so voi KH
2024 2024
Doanh thu va TN khéc | Ty dong 98 98,08 100,1
LN sau thué Ty dong > 6 6,7 100
Ty 18 ¢d tic % i) 12 100

Trén déy la bdo cdo qué trinh thyc hién nhiém vy nam 2024 cua Ban kiém
soat trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua.
Kinh chtic Dai hoi thanh cong tot dep.
Xin trdn trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT

Trudng ban

Yhna—

Nguyén Hung Vi




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG DO THI UDIC
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP
Dién thoai: 024 38.634.657 Fax : 024 38.634.657 Website: www.xdcn.com.vn

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
Niim 2024 d3 dwge Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC kiém todn

L. BANG CAN POI KE TOAN Don vi tinh : VND
TT o NOQI DUNG 31-12-2024 01-01-2024
L{TAI SAN NGAN HAN 139.268.217.566|  143.838.753.993
1.|Tién va céc khoan twong duong tién 70.525.474.532 26.776.148.765
2.|Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 29.771.814.705 41.722.105.631
3.|Céc khoan phai thu ngén han 27.234.040.839 25.729.862.107
4.|Hang tdn kho 11.660.148.122 49.460.860.612
5.|Tai san ngén han khac 76.739.368 149.776.878
1L | TAI SAN DAI HAN 142.616.108.893|  147.215.106.999
1.|C4c khoan phai thu dai han - -
2.|Tai san ¢b dinh 39.212.108.066 73.890.940.539
3.|Bét dong san dau tu 102.883.514.343 72.860.437.640
4.|Tai san do dang dai han - -
5.|Tai san dai han khéc 520.486.484 463.728.820
A| TONG CONG TAI SAN 281.884.326.459| 291.053.860.992
TIL|NQ PHAI TRA 137.393.205.813|  145.479.818.128
1.|No ngén han 77.690.078.274 86.220.724.151
2.|No dai han 59.703.127.539 59.259.093.977
IV.|NGUON VON CHU SO HU'U 144.491.120.646|  145.574.042.864
1.| Ngudn vén chi sé hitu 144.491.120.646|  145.574.042.864
- Vén g6p clia chi s& hitu 38.000.000.000 38.000.000.000
- Vén khac ctia chii s hiru 36.000.000 36.000.000
- Céc quy 45.985.087.109 44.403.988.238
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi 60.470.033.537 63.134.054.626
Trong d6 - LNST chua PP liiy ké dén cudi ndm trudce 53.766.331.964 52.797.762.530
- LNST chua phdn phéi ndm nay 6.703.701.573 10.336.292.096

2.|Ngudn kinh phi va céc quy khéc - -
B|TONG CONG NGUON VON 281.884.326.459|  291.053.860.992

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH Pon vi tinh : VND

STT CHI TIRU Nim 2024 Nim 2023

1 |Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu 92.339.343.097 85.010.764.469
2|Céac khoan giam trir doanh thu - -
3|Doanh thu thudn vé& ban hang va cung cip dich vu 92.339.343.097 85.010.764.469
4|Gi4 vén hang ban 80.860.981.409|  64.398.337.713
5|Loi nhuan gop v& ban hang va cung cép dich vu 11.478.361.688 20.612.426.756




STT | CHI TIEU

Nam 2024

Ném 2023

6|Doanh thu hoat ddng tai chinh 2.915.606.208 2,652.603.121
7\Chi phi tai chinh - -
8|Chi phi ban hang - -
9|Chi phi quan ly doanh nghi€p 8.294.246.395 10.062.775.579
10|Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 6.099.721.501 13.202.254.298
11{Thu nhdp khéc 2.823.681.957 569.197.114
12|Chi phi khac 500.985.183 735.934.532
13|{Loi nhudn khéic 2.322.696.774 -166.737.418
14| Tdng loi nhuan ké todn trude thué 8.422.418.275 13.035.516.880
15| Thué thu nhép doanh nghiép 1.718.716.702 2.699.224.784
16|Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 6.703.701.573 10.336.292.096
16.1|Trong dé : - Phdi tra Hop doanh tai dy dn NO4 87.674.493 166.575.082
16.2 - Phdi trd cho UDIC va Invecon (theo gép von) 337.795.455 -370.942.123
16.3 - Lgi nhudn sau thué ciia Cty CP XDCN 6.278.231.625 10.540.659.137
III. CAC CHI TIEU CO BAN
STT{ " CHI TIEU PVT Cudi nim Nim truée
1 | Co chu taisan
- Tai san dai han/Tdng tai san % 50,6 50,6
- Tai san ngén han/Tdng tai sin % 49,4 49,4
2 | Co céu ngudn von
- No phai tra/Tong ngudn vén % 48,7 50,0
- Ngudn vén CSH/Téng ngudn vén % 51,3 50,0
3 | Kha ning thanh toan
- Kha ning thanh toan nhanh Lan 1,35 1,09
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 1,73 1,67
4 | Ty suit lgi nhuin
- Ty sudt loi nhudn sau thué/Thng tai san % 2.4 3,6
- Ty suét loi nhuén sau thué/Doanh thu thun % 7,0 11,8
- Ty suét lgi nhuén sau thué/Ngudn vén CSH % 4,6 71




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
: _HA TANG PO TH] UDIC poclap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP

$6.04../TT-HPQT Ha Noi, ngay  thang 04 ndm 2025
~ TO TRINH
V/v: Théng qua két qua hoat ddng SXKD nam 2024

va ké hoach SXKD nim 2025
Kinh giti : DPATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Cein it Quyét dinh s6 3081/QP-UBND ngay 02/08/2007 ciia UBND thanh phé Ha
Néi vé viéc chuyén doanh nghiép Nha nuéc Cong ty Xdy dung Cong Nghiép thanh
Cong ty ¢6 phan Xdy dung Cong Nghiép;

- Céin cie Diéu 1 t6 chikc va hoat dong Cong ty C6 phdn Xay dung Cong nghiép;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi cb dong thudng nién ndm 2025
thong qua két qua hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2024 va ké hoach san Xuét
kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

[ Két qua san xuét kinh doanh nam 2024

; Donvi | K& hoach | Thuc hién | TH so v6i ké
TT Chi tiéu ; : :
tinh nim 2024 | nam 2024 hoach (%)
Doanh thu Ty dong 98 98,08 100,1
2 | Loi nhuan sau thué | Ty dong > 6 6,71 111,8
Thu nhép binh quén -
3 : Tr.dong 10 10 100
(nguoi/thang)
4 | Ty 18 tra co tic % 17 12 100
. K& hoach san xuét kinh doanh du kién nim 2025.
TT Chi tiéu K& hoach nam 2025 |
Doanh thu 110 ty dong
2 | Loi nhuén sau thué 8 ty dong
Thu nhép binh quén (dong/ngudi/thdng) 10.000.000
4 | Ty 18 tra co tic 15 %

Kinh trinh Dai hdi ¢ dong xem xét thong qua.

Noi nhén:
- Nhu trén
- Luu HBQT




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN

A HA TANG BO TH] UDIC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VlIleT NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Doc lap — Ty do — Hanh phuc
$6: 02 /TT-HPQT HaNoi, ngdy  thang 04 nim 2025

TO TRINH
V/v: Phéin phdi lgi nhuin nim tai chinh 2024
Kinh gizi: PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Cin ct Piéu 18 tb chirc va hoat dong Cong ty CH phén Xay dyng Cong nghiép.
- Cin cir két qua kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty C4 phan Xay dung
Cong nghiép.
Hoi ddng quan tri Coéng ty CP Xay dung Cong nghlep kinh trinh Pai hoi dong Cd
dong thuong nién ndm 2025 thdng qua phuong 4n phén phéi loi nhuén ndm tai chinh 2024
nhu sau:

T Noi dung S6 tién (ddng)
a | Loi nhu4n sau thué thu nhap doanh nghic?p nim 2024 cua Cong ty | 6.278.231.625
CP X4y dung Cong nghiép dugc phan phdi
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghi€p nam 2024 6,703.701.573
Loi nhun kinh doanh tng hdm, tAng k§ thuét du 4n NO4 bd cho

i 337.795.455
Loi nhuin cua Hop doanh tai du an NO4 87.674.493
b | Trich cac qu¥ theo Piéu 16 Cong ty 1.517.146.324
- Quy dAu tu phat trién 10% LN ndm 2024 cua Congty 627.823.162
- Quy khen thudéng phic lgi 10% LN ndm 2024 ctua Cong ty 627.823.162
- Quy thuéng Ban didu hanh 261.500.000
¢ |Loi nhuan sau thué nam 2024 con lai 4.761.085.301
d | Tra cb tirc ndm 2024: 12% vén diéu 1& 4.560.000.000

(¢}

Hinh thirc chi tra cd tirc: bang tién mit

f | Thoi gian thyc hién: Pau quy IV nam 2025

Kinh trinh Pai hoi ddng Cb dong xem xét va thong qua !
T™. HDJ DONG QUAN TRI

No'i nhin
- Nhwe trén.
- Luu HDQT.




TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG PO THI UDIC e e
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Dic 1ap - Ty do — Hanh phuc

S6: 03 /TT-HPQT Hi Noi, ngay  thdng 04 ndm 2025

TOGTRINH
V/v : Théng qua mirc thu lao cia HDQT va Ban kiém soat Cong ty nam 2025

Kinh giti: PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Cn ct Luat Doanh nghiép $6 59/2020/QH 14 duoc Quéc hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020.
- Cin ot Didu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C4 phin Xay dyng Cong nghiép.

Hoi dong quan tri Cong ty C phan Xay dung Cong nghiép kinh trinh Dai hoi dong
¢d d6ng thuong nién nam 2025 thong qua mure thu lao nim 2025 cua HDQT, Ban kiém soat
nhu sau :

1. Thu lao Hoi dong quan tri
- Chut tich Hoi ddng quén tri . 4.500.000 dbng/thang
- Thanh vién Hoi ddng quan tri : 3.500.000 dong/thang
2. Thu lao Ban kiém soat
- Trudng Ban kiém soat ©3.000.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soat :2.000.000 dbng/thang
Kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI«&..‘; —
CHU TICH

Noi nhan
- Nhu trén.
- Luu HDQT.



TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG PO THI UDIC ol
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Dic Lip - Tw do — Hanh phuc

Sé: 04 /TT-BKS Ha Noi, ngay  thdng 04 ndm 2025

TO TRINH q
V/v : Lwa chon Cong ty kiém toan thwc hién kiem toan
B#o c4o tai chinh nim 2025
Kinh givi: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dugc Qubc hoi thong qua ngay 17
thang 6 ndm 2020.

- Can ct Luat Chting khoéan sb6 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi thong qua ngay 26
thang 11 ndm 2019.

- Can ctt Piéu 16 td chirc va hoat dong clia Cong ty C4 phan Xy dung Cong nghiép.

Ban kiém sodt Cong ty Co phan Xay dung Congnghiép kinh trinh Pai hoi dong cb

dong thudong nién ndm 2025 thdng qua viée lya chon cong ty kidm toan thuc hién kiém toén
bao cdo tai chinh nam 2025 nhu sau :

I. Cac tiéu thirc lwa chon Cong ty kiém toan ddc 1ap :
1. Lacongty kiém todn dugc chép thuan kiém toan cho don vi c6 loi ich cong

chang thudc linh vyc chimg khodn ndm 2025.

La don vi kiém todn c6 ddi ngi kiém toan vién trung thuec, dé cao dao duc
nghé nghiép, c6 uy tin

C6 chi phi kiém toan hop ly, phtt hop v6i ndi dung, pham vi va tién do kiém

toan do Cong ty yéu céu .

IL. P& xuét ciia Ban kiém soat :
1. Dé nghi Dai hoi ddng cb dong thong qua cac tiéu chi lya chon Cong ty kiém toén.
Dé nghi Dai hoi ddng cb dong Gy quyén cho Hoi ddng quéan tri quyét dinh lya
chon médt Cong ty trong danh sich cac cong ty sau dé thuc hién kiém toén bao
c4o tai chinh nam 2025 cua Cong ty
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
- Cong ty TNHH hang kiém toan AASC
- Cong ty TNHH kiém toan va tu vin AkC
- Congty TNHH kiém toan AFC Viét Nam
- Hodc mdt cong ty khac trong danh sach congty kidm todn dugc chip
thuan kiém toan cho don vi c6 loi ich cing ching thudc linh vuc ching
khoan nam 2025.
Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét va thong qua.
TM. BAN KIEM SOAT

2

TRUONG BAN
No’i nhﬁn (\
- Nhu trén \—’w)

- Luu BKS N e

Nguyén Hung Vi



TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIENHA ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

; TANG DO THI UDIC Pdclap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP
S6: 0K /TT-HPQT HaNoi, ngdy théng 04 ndm 2025
TO TRINH

V/v: cdp nhdt, bo sung nganh nghe kinh doanh trongBteu I¢ t6 chitc va hogt djng clia
Cong ty co o phan Xiy du"ng Cong nghiép
Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong Cong ty co phan X4y dung Cong nghiép

Cin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban hwong

dan thi hanh;

Ciin cik Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin cit Didu 16 t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty cé phan Xady dung Cdng nghiép;

Ciin cir Nghi quyét s6 02/2024/NQ-DHCD ngay 06 thang 08 nam 2024,

Hbi déng quan trj Cong ty cb phan X4y dung Cong nghiép kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong xem xét, thong qua vigc cép nhét, b6 sung nganh nghé kinh doanh tai didu 3 trong
Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty nhu sau:

1. Danh muc cdc nganh nghé ding ky tha d6i ndi dung nganh nghe chi tiét:

Ma nganh N¢i dung cii Noi dung thay doi
6810 | Kinh doanh bat dong san, quyén , ;
st dung dat thudc chu s¢ hiru, Kinh' doanh bat dong san, quyén su
chu su dung hodc di thué dung dat thudc chu s& hitu, cha st dung
Chi tiét: Kinh doanh bdt dong hoic di thué
san

8299 | Hoat dong dich vu hd trg kinh
doanh khéc con lai chua dugce
phan vao dau

Chi tiét: Xudt nhdp khau cdc mdt
hang do Céng ty kinh doanh,
4610 | Dai ly, moi gidi, ddu gia hang
hoéa

Chi tiét: dai Iy bdn hang héa,
mdi gidi mua bdn hang hda (trir

Hoat ding dich vu hd tro kinh doanh
khac con lai chua dwgce phén vao dau
Chi tiét: Xudt nhdp khdu cde hang héa
do Cong ty kinh doanh,

Dai ly, mdi gioi, déu gia hang hoa
(khéng gbm hoat déng ctia ddu gid vién)

hoat déng ddu gid)
4669 Ban budn chuyén doanh khéc chua duge
phén vio dau
- Chi tiét: B4n budn phan bon, thude trir
Ban budn chuyén doanh khac sAu va hoa chit khac sir dung trong nong
chua dugc phan vao dau nghiép, Bin budn chét déo dang nguyén

sinh; Ban buén cao su; Ban budn to, X0,
soi dét; Ban budn phuy liéu may mdc va
giay dép; Ban budn phé ligu, phé thai
k1m loai, phi kim loai

4690 | Ban budn tong hop Béan bubn tong hop
(Khong gdm hang héa Nha nude cdm)




Mai nganh Noi dung cii N¢i dung thay doi
4789 | Ban 16 hang hoa khéc luu dong | Bén 1& hang hoa khac luu dong hodc tai
hodc tai chog cho
(khon igom hoat dong cria dédu gid vién
4791 | Ban 1é theo yéu cau dit hing qua | Ban ¢ theo yéu cau dit hang qua buu
buu dién hodc internet dién hoac internet
(trir hoat déng ddu gid) (khonggom hoat dong cua ddu gid vién)
4799 | Ban 1é hinh thtrc khac chua duoc | Ban 1¢ hinh thirc khac chua dugc phén
phén vao dau vao déu
(trir hoat dong ddu gid) (khong @6m hoat déng cta ddu gid vién)
6619 Hoat dong hd trg dich vy tai chinh chua
Hoat dong hd tro dich vu tai duoc phan vao dau
chinh chua dugc phan vao dau - Chi z‘zet Hoat déng tw vén dau tw
(Khong gom cde dich vu lién quan dén
tai chinh, tin dung va chitng khodn),
7110 | Hoat dong kién tric va tu van k¥
g'lll'zlza l;zz;) lll"etfvcizliza?ho cdc chu dau Hloa_l.tAd(f)ng Kién tréc vé tr van kg thudt
¢6 lién quan
tu trong va ngoai nudc vé cdc
linh vuec: ldp dw dn, qudn Iy va
16 chikc thuwc hién du dn
8110 | Dich vy ho trg tong hop
Chi tiét: Dich vu tong hop theo yéu
cc‘ift cua k}fdch li&ng nhu: lf‘zm sach Dich vu h tro t i g hop
thong thuong bén trong, bdo
dueong, don dep rdc. g thie, 1€ tdn,
gidt 1g va cde dich vu ¢d lién quan
dap vmg yéu cdu cia khdch hang
5225 -
Hoat dong dich vu ho tro truc 2 ’
tiép cho van tai dudng bo Hoat dong dich vu ho trg tryc tiep cho
Chi tiét: Hoat dong qudn Iy hdm, vén tai duomg b
bdi db xe 6 t6 hodc gara 0 t0, bdi
dé xe dap, xe mdy;
6820 | Tu vAn, moi gidi, ddu gia bat
dong san, dau giad quyén sir dung Tu van, moi gidi, diu gia bat dong san,
dét d4u gid quyen sit dung dét
Chi tiét: Dich vu quan_ [y khu
nha ¢, chung cu cao tan,qL
7730 | Cho thué méay moc, thiét bi va do

dung hitu hinh khéc khong kem
nguoi didu khién

Cho thué mdy méc, thiét bi xdy
dung

Cho thué may moc, thiét bi va dd ding hitu
hinh khic khong kém ngudi diéu khién

2. Danh muc cic nganh nghé kinh doanh b6 sung thém:




STT

Tén nganh nghé

M3 nganh

Cét tao dang va hoan thién d4

2396

San xuat cac cau kién kim loai

2511

Rén, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai

291

Gia cong co khi; xit Iy va trang pht kim loai

2592

N W N [

San xuét san phdm khac bang kim loai chua dugc phén
vao déu
Chi tiét:

- Sdn xuaz‘ cdc thiét bi van phong bang kim logi, trix @6 dac;

- San xuat ciea an toan, ket, cira boc sdt...

- San xuat thung, can, thung hinh ong, x6, hdp;

- San xudt hép kim loai dung thirc dn, hdp va ong tuyp co
thé gap lai dwoc;

- Sdn xudt ddy cdp kim loai, ddi xép nép va cic chi tiét
twong tu;

- Sén xudt ddy cdp kim logi cdch dién hodc khong cdch
dién;

_ Sén xudt cdc chi tiét dwoc lam tir ddy: Ddy gai, ddy rao
ddu, vi, ludi, vdi...

- Sdn xuat dinh hodc ghim;

- Sén xudt dinh tdn, vong dém va cdc san phim khong ren
twong tu;

- San xuat cdc san pham dinh vit;

- San xuaz‘ buléng, dai oc va cdc san phdm cé ren twong te;
-San xuat lo xo (trir lo xo dong ho) nhue: Lo xo 14, 16 xo
xodn éc, 10 xo xodn trén oc, ld cho 16 xo,

- Sdn xudt xich, trir xich dan ndng lwong,

2599

Stra chita may mdc, thiét bi

3312

Stra chita thiét bi dién

3314

Bao dudng, sira chita 0 td va xe ¢6 dong cokhac

4520

0|00 | o

Ban phu tung va cac b phén phu trg cia 0 td va xe co
dong co khac
(khong gom hoat dong ciia ddu gid vién)

4530

10.

Bao dudng va sta chita mo to, xe may

4542

1710

Ban phu tung va cac bd phan phu trg cuia mb t, xe may

4543

12

V& sinh chung nha ctra

8121

13.

Hoat dong thiét ké chuyén dung

7410

3. S6 lwong nganh nghe kinh doanh sau thay d6in6i dung chi tiét, b6 sung thém la:

67

Hi dong quén tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xé

ét, thong qual
NG, QUAN TRINm—



